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‘ Programa de Pés-Gradua¢do em Proprieda Intelectual
e Transferéncia de Tecnologia para a Inovacao

«QU
01. Conceitos e Aplicacdes de PI (PI) 10. Pl e suas vertentes em Biotecnologia Farmacos e Saude
02. Conceitos e Aplicacdes de TT (TT) 11. Pl nas Industrias Alimenticia e Quimica
03. Prospeccao Tecnoldgica (PROSP) 12. Pl nas Engenharias e nas Tecnologias da Informacao e acao

04. Metodologia da Pesquisa Cientif-Tecnol e Inov (MET)  13. Pl no Agronegdcio

05. Politicas Publicas de CT&I e o Estado Brasileiro (POL) 14. Gestao da TT em Ambientes de Inovacao

06. Indicadores Cientificos e Tecnoldgicos 15. Valoracgao Sistémicade Ple TT
07. Projetos em Ciéncia, Tecnologia e Inovacao 16. Negociacao Contratos e Formalizacao de TT
08. Pesquisa Tecnoldgica Qualitativa e Quantitativa 17. Empreendedorismo em Setores Tecnoldgicos

09. IndicacOes Geograficas e Marcas Coletivas 18. Ambientes de Inovagao e suas interacdes sistémicas
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Q e Transferéneia de Tecnologid para a Inovacdo
PROFNITO1 — Conceitos e Aplicacoes de Propriedade Intelectual (Pl)
Introducao a PlI. Desenho industrial.
Evolucao Historica. Cultivares.
Marcos legais e acordos internacionais. Busca de anterioridade e sua relacao com
prospeccao tecnologica e avaliacao da
Tipos de PI: direito autoral; propriedade pertinéncia de apropriar criacoes.

industrial; indicacao geografica; marcas.

Visualizacado rapida de portfdlios

Gestao de PI. de patentes de empresas
“referéncias em seus segmentos’

)

Patentes de invencao e patentes de
modelos de utilidade. Procedimentos de apropriacao no Brasil e

no exterior.
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’ Programa de Pgs-Graduacdo em Propriedade Intelectual
\ e Transferéncia de Tecnologia para a Inovacao

PROFNITO2 — Conceitos e Aplicacoes de Transferéncia de Tecnologia (TT)

Introducao a TT. Processos institucionais de gestaoda TT
antes e apos assinatura dos termos
Evolucao historica. contratuais. T ———

de patentes de empresas

“referéncias em seus segmentos”

Marcos legais e acordos internacionais.
Gestao de projetos de inovacao.

|dentificacao de parcerias para TT.

Identificacao de depositantes de patentes e seus
inventores como ponto de contato

Nocoes de negociacao e valoracao. A TT como forma de impulsionar
empreendedorismo em setores

Termos contratuais para formalizacao de tecnoldgicos, em ambientes de inovacao em

TT e seu registro no Instituto nacional de suas interacoes sistémicas.

Propriedade Industrial (INPI).
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Gestao Estrategica de Invencoes
Questdes Praticas

Curso de Verao OMPI-Brasil em Gestao de Propriedade Intelectual
Para Empresas com Base Tecnologica

Henry Suzuki
Axonal Consultoria Tecnoldgica

Séo Paulo, 31 de janeiro de 2020
(transmissao online para o Rio de Janeiro)
© 2020 www.axonal.com.br m—'



Gestéo Estratégica de Invencodes
Questoes Praticas

1. Diferentes tipos de inovacao & diferentes modelos de
negocio demandam diferentes estratégias de protecao
e compartilhamento

2. Existem diversos instrumentos de apropriacao intelectual
& barreiras a concorréncia. E importante conhecer “todos”
e fazer seu uso conjunto

3. A gestao estrategica de invencdes pode (e deve) incluir o
estudo de invencoes e estratégias de gestao de terceiros

4. Pior que nao conseguir impedir terceiros € ser impedido
por eles

© 2020 www.axonal.com.br m— L



Diferentes tipos de inovacao e modelos de negdcios
demandam diferentes formas de protecao e compartilhamento

Em alguns casos, a protecao por patentes pode ser essencial.
Em grande parte dos outros, nem tanto.

Profit Structure Process
Model

Product Product
Performance | System

“ “ -

Customer
Engagement

CONFIGURATION OFFERING EXPERIENCE
PROFITMODEL STRUCTURE PRODUCT PERFORMANCE SERVICE BRAND
The wy in which you make money Alignenent of your talent and assets Distinguishing features and funclionality Support and enhancements that surround Representatuan of your offerings
your offerings and busaness

For exarpie, how Nedflix fumed the video
rerdal industy on its head by implementing

Far axampie, how Whole Foods s bl a
robust feedhack systam lor infermal leams

For exampla, how OXD Good Grips cost
2 premium but ifs “universsl design ™ has

Far axamgie, how “Deiivar WOW tirough
senace” i Zappas” #1 infernal core vaiue

For axampds, fow WIRpe extands s
Brand inf sexdoes ranging fhom soff

& subseription madel 4 ieyal foliowing diririks b spsce travel

NETWORK PROCESS PRODUCT SYSTEM CHANNEL CUSTOMER ENGAGEMENT

Connections with others to create value Signature or supesinr rethods for daing Camplementary produscts and serdees Huvw your afferings are delivered o Distiretoe anberactons you fsber
yous wark tustonmers and users

Fir exarnple, Mow TAnpef works wilh rencwnad
extemnal designass o differentiale dsei’

Fair snampie, ow Zaea's ~fast fashien™
strategy meves ifs elething o skateh
1o Shelr in record fime

For exarnpis, how Nike-+ Sariapss shoas,
Sansees, anes and devices inlo & sport
ifastyle suite

Far axampie, how Nespresso iocks
it custarners wath s use il msrnbes
iy el

Fow e, How WIS Expensnce
s ricve frorn the: miSraciions in
B roartd Dy ovi-Serian

Imagem e texto em inglés extraidos de materiais sobre metodologia ““TEN TYPES OF INNOVATION” em www.doblin.com/ten-types (Larry Keeley, Ryan Pikkel, Helen Walters,
Brian Quinn) . Colchete em cor verde aqui adicionado



http://www.doblin.com/ten-types

Diferentes tipos de inovacao e modelos de negdcios
demandam diferentes formas de protecao e compartilhamento

Em alguns casos, protecao por patentes pode ser essencial.

Em grande parte dos outros, nem tanto.

Key Partners

Key Activities

Value Propositions

Customer Relationships

Channels

Customer Segments

Cost Structure

Key Metrics

Problem

Solution

Unfair Advantage

Combinagdo do “Business Model Canvas” (Alexander Osterwalder) com blocos do “Lean Canvas” (Ash Maurya)



Gestao Estratégica de Invencdes
Questoes Praticas

2. Existem diversos instrumentos de apropriacao
intelectual & barreiras a concorréncia. E importante
conhecer “todos” e fazer seu uso conjunto

© 2020 www.axonal.com.br AJII\IAL -



Propriedade Intelectual em sua varias dimensdes

Desenhos
Industriais

Obras
Literarias

Artisticas
Obras
Cientificas
Direitos Autorais Pro

Audiovisuais

Logomarcas

riedade Industrial

Biodiversidade

Know-how
egredos Industriai

Fotografias Indicacdes

Fl'lmes Geogra'ﬁ cas Cultivares
Videos Biotecnologia
Conhecimentos

Tradicionais

Topografia de
Circuitos
Integrados

Programas de >
Computador

Antonio Ferro Ricci & Karin Klempp Franco, 2014. Curso de Contratos de Transferéncia de Tecnologia, ABAPI (Aula 1)
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Propriedade Intelectual em sua varias dimensdes

. e barreiras ad|C|ona|s

Contratos de
Producéo e
Fornecimento

Barreiras
Regulatérias e
de Certificagéo

Desenhos

Industrlals //--— -
therarlas MarcaD

Direitos Autorafs Propriedade Industrial

Biotecnologia
Conhecimentos
Tradicionais

Topografia de
Circuitos

Integmdy

Progra mas deﬁ‘>
Computador
ey _—__'-'-'-ﬂ-

Base de
Modelo Clientes
de Lucro

Antonio Ferro Ricci & Karin Klempp Franco, 2014. Curso de Contratos de Transferéncia de Tecnologia, ABAPI (Aula 1)

Adaptacao, com incluséo de “barreiras adicionais”

Distribuicéao

\f.r‘tlstlcas Lo >
gomarcas -
e - _ =
Musica Cientificas Patente_s// egredos Indusfy

ﬁdlﬂ\ﬂﬁ“ﬂ IS FGthl’E f'as Indica ;Eh ml.rersidade
Filmes \ Geogréficas Cultivares
Vldeos

Engajamento
de Clientes

Compatibilidade
Complementaridade

Canais de

de
Venda
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Gestéo Estratégica de Invencodes
Questoes Praticas

1. Diferentes tipos de inovacao & diferentes modelos de
negocio demandam diferentes estratégias de protecao e
compartilhamento

2. Existem diversos instrumentos de apropriacao intelectual &
barreiras a concorréncia. E importante conhecer “todos” e
fazer seu uso conjunto

3. A gestao estrategica de invencdes pode (e deve) incluir o
estudo de invencdes e estratégias de gestao de terceiros

4. Pior que nao conseguir impedir terceiros e ser impedido por
eles

© 2020 www.axonal.com.br m— L



Patentes como exemplo de fontes de
Informacodes estratégicas

 Mapeamento de segmentos tecnoldgicos

O que?

=

pre—

© 2020 www.axonal.com.br


Exemplo Relatório XLS.xls

Patentes como exemplo de fontes de
Informacodes estratégicas

 Mapeamento de segmentos tecnoldgicos

Quem ?

Quando?

Onde?

s

| "
J.unmn,,,,..,. v
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Patentes como exemplo de fontes de
Informacodes estratégicas

 Mapeamento de segmentos tecnoldgicos

|| PORTABLE COMPUTER |

Como?

© 2020 www.axonal.com.br




Patentes como exemplo de fontes de
Informacodes estratégicas

« Mapeamento de segmentos tecnoldgicos | E dai ?

© 2020 www.axonal.com.br


Exemplo Relatório XLS.xls

Oficina 2

Exemplo de Analise de Portfélio de Patentes
Orbit.com




2A: Acesso ao modulo de analise 3-16
2B: Andlises de evolucédo temporal e cobertura geografica 17-23
2C: Visualizacao de areas tecnoldgicas (Classificacdes de Patentes e
: 24-34

Technology Domains)
2D: ldentificac&o de principais inventores 35-38
2E: Analise de redes de co-inventores 39-42
2F: Analise de redes de co-titulares 43-45
2G: Agrupamento e edicao de nomes de titulares (Data Rules) 46-58
2H: Identificacdo de principais empresas titulares de patentes citantes 59-76
APENDICE 1: Recursos adicionais do moédulo Silver Level 77-96
APENDICE 2: Recursos adicionais dos mddulos “avangados” Gold e

: 97-148
Platinum Level
APENDICE 3: Guias e Tutoriais 149-170
E-mail de contato Helpdesk 171

© 2019 www.axonal.com.br Am.— L]



Oficina 2A

Faca uma analise preliminar do portfdélio de
patentes da Petrobras, em relacao ao
numero de novas familias de patentes

por ano de primeira publicac¢ao.

© 2019 www.axonal.com.br Am.— L]
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) Orbit Intelligence

C  ©® www38.orbit.com/?locale=en&ticket=839cbf0d-d0e9-4e4c-8546-0206e2c328fe#PatentRegularAdvanc... 3¢ ’

Easy search

Menu Explorer

4 O searches
Easy search
Advanced search
Semantic search
Assignee search
Number search

4 () My session
Search history
Search results

4 (1) Past sessions
Previous history

4 )My searches
My saved searches
My alerts

[ My recent lists

<«

x  +

Advanced search

- HKeywords

H | Title, Abstract, Object of invention, A|v E.g.: Telecom+ OR phone

Classifications

4

ames

rs, dates & country

4
-
o
=1
e
w
@

More fields

4

Collections

4

Show cmd. line Create script

- X

Clear

Neste caso, vamos fazer uma busca por
patentes em que a PETROBRAS aparece
como titular (assignee)

Para acessar o menu de busca por homes
(titulares, inventores, agentes), clique no
triangulo a esquerda da guia “Names”.

®Jame5
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;: Orbit Intelligence X +
< C @® www38.orbit.com/?locale=en&ticket=839cbf0d-d0e9

Q Easy search

Menu Explorer « L advanced seanch

4 O searches
Easy search a Keywords

Advanced search

il . : : i i
= Semantic search H | Title, Abstract, Object of invention, A v
Assignee search
@ Number search

4 () My session v Classifications
Search history

« Names
Search results

Para busca por titulares, existem ferramentas para
identificacao de fusdes e aquisicdes  corporate Tree
bem como de verificagao da forma de grafia dos
nomes

E.g.: Teleg

Neste exemplo, vamos fazer uma busca simples,
utilizando como termo de busca, no campo
Assignee (original, intermediate, current):

PETROBRAS

4 (1) Past sessions
Previous history

4 )My searches

4ssignee (original, intermediate, current) | v | | PETROBRAS
Assignee (original, intermediate, current)

Assignee (CUTTEm = rrrir=ieteshim—
My saved searches

E | Corporate Tree |

My alerts
(3@ My recent lists Inventor: E.g.: Fleming Alexander, Moyer Andrew E [
Representative: E.g.: Baker Botts E [
» Numbers, dates & country
= Legal status
» More fields
~ Collections
Search Show cmd. line Create script Clear

@ @
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) Orbit Intelligence X +

C  ©® www38.orbit.com/?locale=en&ticket=839cbf0d-d0e9-4e4c-8546-0206e2c328fe#PatentSearchHistoryP... Q3% ’

Q é Erase all Save entire strategy  Create a script Export =

Menu Explorer X3 Patent family searches (FamPat)

4 O searches Search Result(s) Query
Easy search 1 1871 ( (PETROBRAS)/PA/OPA/PAH/OWR/REAS )
Advanced search
Semantic search
Assignee search
Number search

4 () My session
Search history
Search results

4 (1) Past sessions
Previous history

4 )My searches
My saved searches
My alerts

[ My recent lists

Sempre que desejar
retornar a pagina do
histérico de busca, clique
em “Search history”, na
aba Menu

Combine strategies, E.g.: (1 or 2) not 3, 1 and (phone+)
( (PETROBRAS)/PA/OPA/PAH/OWR/REAS )

Assistant Source

Advanced search FAMPAT

Para visualizar os
resultados, clique em
“Show results”

- X

Action

w lodify @ Save @ Delete

| Search |
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Q Easy search | # ~ | ™ Save strategy &'

Menu m Explorer = « | 1871 results for ( (PETROBRAS)/PA/OPA/PAH/OWR/REAS ) - Collection: FAMPAT 5 | Preview @|[ Image @ Gitations & ~
@) | Filter options | @ [ select ~ G-E=EEK- O - Family grouping ~ Display ~ i (@ |ElS Translate ~ | || | Edit Preview |
~ Legal status ﬂ Title Publication number | 1st app. date Applicant/As Process for seli-hydrogenation .
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@ Easy search | # ~ | ™ Save strategy &'
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o Orbit Intelligence X 4

A pagina inicial do médulo de andlise apresenta um “dashboard” com um

< C  © www38.orbitcom/?l{ panorama geral do conjunto de patentes analisadas: litigios e oposigoes, :
_ principais depositantes, evolucao temporal, segmentos tecnoldgicos e N
b 7 nalysis ™
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Single view

LI Presentation = Data rules = Open saved analysis
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4 save analysis Ar
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Recommended visualizations

All visualizations

O sistema apresenta algumas formas de
visualizagdo comumente utilizadas. Neste
caso, vamos clicar em “Investment trend”
para a analise de evolucdo temporal
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domain applications
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Neste caso, o sistema apresenta as novas familias

C  ® www38.orbit.com/?locale=en&ticket=839cbfod-d0e9-4 de patentes com data de depdsito mais antiga nos | :

Key facts Single view

ultimos 20 anos.
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. Nem sempre patentes falam do
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