
10. PI e suas vertentes em Biotecnologia Fármacos e Saúde

11. PI nas Indústrias Alimentícia e Química

12. PI nas Engenharias e nas Tecnologias da Informação e ação

13. PI no Agronegócio

14. Gestão da TT em Ambientes de Inovação

15. Valoração Sistêmica de PI e TT

16. Negociação Contratos e Formalização de TT

17. Empreendedorismo em Setores Tecnológicos

18. Ambientes de Inovação e suas interações sistêmicas

01. Conceitos e Aplicações de PI (PI)

02. Conceitos e Aplicações de TT (TT)

03. Prospecção Tecnológica (PROSP)

04. Metodologia da Pesquisa Cientif-Tecnol e Inov (MET)

05. Políticas Públicas de CT&I e o Estado Brasileiro (POL)

06. Indicadores Científicos e Tecnológicos

07. Projetos em Ciência, Tecnologia e Inovação

08. Pesquisa Tecnológica Qualitativa e Quantitativa

09. Indicações Geográficas e Marcas Coletivas

PROGRAMA



Introdução à PI. 

Evolução Histórica. 

Marcos legais e acordos internacionais. 

Tipos de PI: direito autoral; propriedade 
industrial; indicação geográfica; marcas. 

Patentes de invenção e patentes de 
modelos de utilidade.

PROFNIT01 – Conceitos e Aplicações de Propriedade Intelectual (PI)

Desenho industrial. 

Cultivares. 

Busca de anterioridade e sua relação com 
prospecção tecnológica e avaliação da 
pertinência de apropriar criações.

Gestão de PI.

Procedimentos de apropriação no Brasil e 
no exterior.

Visualização rápida de portfólios 
de patentes de empresas 

“referências em seus segmentos”



Introdução à TT. 

Evolução histórica. 

Marcos legais e acordos internacionais.

Identificação de parcerias para TT.

Noções de negociação e valoração. 

Termos contratuais para formalização de 
TT e seu registro no Instituto nacional de 
Propriedade Industrial (INPI). 

PROFNIT02 – Conceitos e Aplicações de Transferência de Tecnologia (TT)

Processos institucionais de gestão da TT 
antes e após assinatura dos termos 
contratuais. 

Gestão de projetos de inovação.

A TT como forma de impulsionar 
empreendedorismo em setores 
tecnológicos, em ambientes de inovação em 
suas interações sistêmicas.

Visualização rápida de portfólios 
de patentes de empresas 

“referências em seus segmentos”

Identificação de depositantes de patentes e seus 
inventores como ponto de contato



Gestão Estratégica de Invenções

Questões Práticas
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Gestão Estratégica de Invenções                      

Questões Práticas

1. Diferentes tipos de inovação & diferentes modelos de 

negócio demandam diferentes estratégias de proteção 

e compartilhamento

2. Existem diversos instrumentos de apropriação intelectual 

& barreiras à concorrência. É importante conhecer “todos” 

e fazer seu uso conjunto

3. A gestão estratégica de invenções pode (e deve) incluir o 

estudo de invenções e estratégias de gestão de terceiros

4. Pior que não conseguir impedir terceiros é ser impedido 

por eles

© 2020 www.axonal.com.br



Diferentes tipos de inovação e modelos de negócios           
demandam diferentes formas de proteção e compartilhamento

Em alguns casos, a proteção por patentes pode ser essencial. 
Em grande parte dos outros, nem tanto. 

Imagem e texto em inglês extraídos de materiais sobre metodologia “’TEN TYPES OF INNOVATION” em www.doblin.com/ten-types (Larry Keeley, Ryan Pikkel, Helen Walters, 
Brian Quinn) . Colchete em cor verde aqui adicionado 

http://www.doblin.com/ten-types


Diferentes tipos de inovação e modelos de negócios           
demandam diferentes formas de proteção e compartilhamento

Em alguns casos, proteção por patentes pode ser essencial. 
Em grande parte dos outros, nem tanto. 

Combinação do “Business Model Canvas” (Alexander Osterwalder) com blocos do “Lean Canvas” (Ash Maurya)



Gestão Estratégica de Invenções                      

Questões Práticas

1. Diferentes tipos de inovação & diferentes modelos de 

negócio demandam diferentes estratégias de proteção e 

compartilhamento

2. Existem diversos instrumentos de apropriação 

intelectual & barreiras à concorrência. É importante 

conhecer “todos” e fazer seu uso conjunto

3. A gestão estratégica de invenções pode (e deve) incluir o 

estudo de invenções e estratégias de gestão de terceiros

4. Pior que não conseguir impedir terceiros é ser impedido 

por eles
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Propriedade Intelectual em sua várias dimensões

© 2020 www.axonal.com.br

Antonio Ferro Ricci & Karin Klempp Franco, 2014. Curso de Contratos de Transferência de Tecnologia, ABAPI (Aula 1)



Propriedade Intelectual em sua várias dimensões

... e barreiras adicionais

© 2020 www.axonal.com.br

Antonio Ferro Ricci & Karin Klempp Franco, 2014. Curso de Contratos de Transferência de Tecnologia, ABAPI (Aula 1)

Adaptação, com inclusão de “barreiras adicionais”

Contratos de 

Produção e

Fornecimento

Escala

Barreiras 

Regulatórias e 

de Certificação

Base de 

Clientes

Ponto 

de 

Venda

Engajamento

de Clientes

etc...

Modelo 

de Lucro

Redes

Estrutura

Compatibilidade 

Complementaridade

Canais de 

Distribuição

Imagem



Gestão Estratégica de Invenções                      

Questões Práticas

1. Diferentes tipos de inovação & diferentes modelos de 

negócio demandam diferentes estratégias de proteção e 

compartilhamento

2. Existem diversos instrumentos de apropriação intelectual & 

barreiras à concorrência. É importante conhecer “todos” e 

fazer seu uso conjunto

3. A gestão estratégica de invenções pode (e deve) incluir o 

estudo de invenções e estratégias de gestão de terceiros

4. Pior que não conseguir impedir terceiros é ser impedido por 

eles

© 2020 www.axonal.com.br



Patentes como exemplo de fontes de 

informações estratégicas

• Estudos de patenteabilidade e (in)validade

• Estudos de liberdade de comercialização

• Mapeamento de segmentos tecnológicos

• Invenção estratégica

• Patenteamento estratégico

• Monitoramento de concorrentes

• Identificação e caracterização de parceiros

• Etc.

• .
© 2020 www.axonal.com.br

O que?

Exemplo Relatório XLS.xls


Patentes como exemplo de fontes de 

informações estratégicas

• Estudos de liberdade de comercialização

• Estudos de patenteabilidade e (in)validade

• Mapeamento de segmentos tecnológicos

• Monitoramento de concorrentes

• Identificação e caracterização de parceiros

• Invenção estratégica

• Patenteamento estratégico

• Etc.

© 2020 www.axonal.com.br

Quem ?

Quando?

Onde?



Patentes como exemplo de fontes de 

informações estratégicas

• Estudos de patenteabilidade e (in)validade

• Estudos de liberdade de comercialização

• Mapeamento de segmentos tecnológicos

• Invenção estratégica

• Patenteamento estratégico

• Monitoramento de concorrentes

• Identificação e caracterização de parceiros

• Etc.

• .
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Como?



Patentes como exemplo de fontes de 

informações estratégicas

• Estudos de patenteabilidade e (in)validade

• Estudos de liberdade de comercialização

• Mapeamento de segmentos tecnológicos

• Monitoramento de concorrentes

• Identificação e caracterização de parceiros

• Invenção estratégica

• Patenteamento estratégico

• Etc.

© 2020 www.axonal.com.br

Por quê?

E daí ?

Exemplo Relatório XLS.xls


Oficina 2

Exemplo de Análise de Portfólio de Patentes
Orbit.com

© 2019 www.axonal.com.br
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Tema Slides

2A: Acesso ao módulo de análise 3-16

2B: Análises de evolução temporal e cobertura geográfica 17-23

2C: Visualização de áreas tecnológicas (Classificações de Patentes e 

Technology Domains) 
24-34

2D: Identificação de principais inventores 35-38

2E: Análise de redes de co-inventores 39-42

2F: Análise de redes de co-titulares 43-45

2G: Agrupamento e edição de nomes de titulares (Data Rules) 46-58

2H: Identificação de principais empresas titulares de patentes citantes 59-76

APÊNDICE 1: Recursos adicionais do módulo Silver Level 77-96

APÊNDICE 2: Recursos adicionais dos módulos “avançados” Gold e 

Platinum Level
97-148

APÊNDICE 3: Guias e Tutoriais 149-170

E-mail de contato Helpdesk 171
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Oficina 2A

Faça uma análise preliminar do portfólio de 
patentes da Petrobras, em relação ao 
número de novas famílias de patentes 

por ano de primeira publicação.

© 2019 www.axonal.com.br
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Neste caso, vamos fazer uma busca por 
patentes em que a PETROBRAS aparece 
como titular (assignee) 

Para acessar o menu de busca por nomes 
(titulares, inventores, agentes), clique no 
triângulo à esquerda  da guia “Names”.

4



Para busca por titulares, existem ferramentas para 
identificação de fusões e aquisições   
bem como de verificação da forma de grafia dos 
nomes

Neste exemplo, vamos fazer uma busca simples, 
utilizando como termo de busca, no campo 
Assignee (original, intermediate, current):

PETROBRAS

5



Para visualizar os 
resultados, clique em 
“Show results”

Sempre que desejar 
retornar à página do 
histórico de busca, clique 
em “Search history”, na 
aba Menu
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Para selecionar todos os 
resultados clique em

Ou então clique no triângulo 
à direita do “botão” para 
selecionar faixas de 
resultados

7



Para enviar os dados 
para o módulo de 

análise, após selecionar 
todos os resultados, 

clique em 
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Para Login IDs Nível Silver (que é o que estamos usando 
nestas oficinas), o sistema pode analisar conjuntos com 
até 100 mil famílias de patentes a partir de resultados da 
base FAMPAT. Para Login IDs Gold 300 mil. Já para Login
IDs Platinum, o limite é de 2 milhões de famílias.

Também são possíveis análises a partir de resultados da 
base FULLPAT (em que as publicações são tratadas 
individualmente). Neste segundo caso, os limites de 
análise se aplicam a publicações individualmente.
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A página inicial do módulo de análise apresenta um “dashboard” com um 
panorama geral do conjunto de patentes analisadas: litígios e oposições, 
principais depositantes, evolução temporal, segmentos tecnológicos e 
cobertura geográfica



Para acessar ferramentas de 
análise mais detalhadas, clique 
em  

Para retornar à lista de 
resultados clique em 



O sistema apresenta algumas formas de 
visualização comumente utilizadas. Neste 
caso, vamos clicar em “Investment trend” 
para a análise de evolução temporal



Neste caso, o sistema apresenta as novas famílias 
de patentes com data de depósito mais antiga nos 
últimos 20 anos.

É possível editar o gráfico para definir os anos 
inicial e final ou até mesmo mudar a variável que 
está sendo analisada. 



É possível editar o gráfico para definir os anos inicial e 
final ou até mesmo mudar a variável que está sendo 
analisada. 

Para mudar a faixa de datas, basta se clicar em  

14

Para seleção de faixas específicas de datas (inicial e 
final), há a opção “Cutom range”

Neste exemplo, vamos definir o Custom range de 1960 a 
2020



Além da faixa de datas, também é possível 
mudar o(s) parâmetro(s) analisado(s) no gráfico.

Para tanto, basta se clicar em 
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Além da faixa de datas, também é possível 
mudar o(s) parâmetro(s) analisado(s) no gráfico.

Para tanto, basta se clicar em 

16

Nos menus que se abrem, há 
várias opções. Por exemplo, 
para Location:

- Protection country
- Publication contry
- 1st priority country
- All priority cointries



1. Nem sempre patentes falam do
segmento comercial a que pertencem 
(o problema técnico comumente se 
aplica a vários segmentos)

2. Nem sempre os principais atores têm 
patentes

3. Variações de Nomes

4. Fusões e Aquisições

5. Troca de Titularidade (Reassignment)

6. Depósitos como Pessoa Física



1. Nem sempre patentes falam do
segmento comercial a que pertencem 
(o problema técnico comumente se 
aplica a vários segmentos)

2. Nem sempre os principais atores têm 
patentes

3. Variações de Nomes

4. Fusões e Aquisições

5. Troca de Titularidade (Reassignment)

6. Depósitos como Pessoa Física

Buscas no Google

• Buscas por “top 10 companies in...”

• Buscas por relatórios de mercado

• Buscas por artigos de análise de segmento 
tecnológico

Buscas no Orbit

• Ferramentas de Busca de Assignees

• Análise de Co-Titularidade

• Busca e Análise de Citações

• Estudos de Litígio e Standards



1. Nem sempre patentes falam do
segmento comercial a que pertencem 
(o problema técnico comumente se 
aplica a vários segmentos)

2. Nem sempre os principais atores têm 
patentes

3. Variações de Nomes

4. Fusões e Aquisições

5. Troca de Titularidade (Reassignment)

6. Depósitos como Pessoa Física

Buscas no Google

• Buscas por mergers and aquisitions, 
relatórios, Wikipedia....

Buscas no Orbit

• Diferentes campos de titulares: PA, PAH, 
PAN, FPA, FPAN, REAS...

• Análise de Co-Titularidade

• Busca e Análise de Citações



1. Nem sempre patentes falam do
segmento comercial a que pertencem 
(o problema técnico comumente se 
aplica a vários segmentos)

2. Nem sempre os principais atores têm 
patentes

3. Variações de Nomes

4. Fusões e Aquisições

5. Troca de Titularidade (Reassignment)

6. Depósitos como Pessoa Física

Buscas no Orbit

• Análise de Top Inventors

• Busca de Inventores como Assignees

Buscas no Google

• Donos de empresas, Diretores...




